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Objetivo general

Desarrollar un nuevo modelo de investigacion
académica en la Facultad de Enfermeria (FEnf),
implementando transformaciones estructurales en el
modelo actual, que permitan desarrollar
investigaciones de calidad respetando la
integralidad de las funciones docentes.

Sedes en Montevideo, Salto, Rivera y Rocha
Alrededor de 300 docentes (+80% 20h)
Mas de 4000 estudiantes actualmente

www.fenf.edu.uy
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Objetivos operacionales

1. Instituir un grupo de investigadores encargado de operacionalizar el
desarrollo de un nuevo modelo de investigacion académica en la
Fenf

2. Desarrollar un programa de formacion focalizado en la investigacion
clinica y métodos de investigacion cuantitativos y cualitativos en salud,
con el apoyo de otros servicios de universitarios de Udelar e
internacionales.

3. Dar sustentabilidad al proyecto de fortalecimiento de la investigacion
de calidad en la Fenf

www.fenf.edu.uy
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Hacia un nuevo modelo de investigacion

;Cuales son las principales acciones que se implementaran durante los 5 aiios de ejecucion en relacion
a la formacion de recursos humanos, consolidacion de lineas de investigacion y cargos docentes?

Objetivo operacional 1. Instituir un grupo de investigadores encargado de operacionalizar
el desarrollo de un nuevo modelo de investigacion académica en la Fenf

Desarrollo progresivo de grupos de investigacion, en “bola de nieve”, a partir de tres nucleos de
investigacion (NI) en enfermeria, sobre ejes tematicos consensuados en Fase A:

» Cuidado Humano

»Formacion de recursos humanos en salud

» Sistema y servicios de salud

Cada NI es coordinado y desarrollado por un docente Grado 4 y un docente Grado 3 con carga
horaria de 30 horas semanales dedicadas a la investigacion, inicialmente financiadas por
recursos Fase B, al que se asocian docentes interesados en el tema (carga horaria dedicada a

estas actividades a definir con responsables de Departamentos y Unidades académicas)

www.fenf.edu.uy
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;Cuales son las principales acciones que se implementaran durante los 5 aiios de ejecucion en relacion
ala formacion de recursos humanos, consolidacion de lineas de investigacion y cargos docentes?

Objetivo operacional 1. Instituir un grupo de investigadores encargado de operacionalizar el desarrollo

de un nuevo modelo de investigacion académica en la Fenf

»Nucleo de Investigacion en Cuidado Humano (NIC) creado formalmente e inicia actividades en octubre 2017

2017

2018

2019 en adelants

Crbjetivo

Actividades

10

11

T

12

1. Desarrollar la base conceptual
que sustente la linea de
investigacion en Cuidado

Realizar una bisqueda bibliografica para determinar el estado del
arte vinculado a la temalica.

Realizar una revisicn integrativa vinculada a la tematica.

Realizar un relevamiento de producciones cientificas vinculadas a
la tematica en la Fenf.

Generar un banco de bibliografia comentada vinculado a la
tematica.

Desarrollar un seminario temético con invitados nacionales e
internacionales gque aporten a la discusion de la tematica.

Ewvaluacion de avance del objetive

2. Generar conocimientos
vinculados al area de cuidado.

Integrar grupos de investigacion interdisciplinarios vinculados a la
tematica_

Promover entre los docentes de todas las sedes de la Fenf la
creacidon de grupos de investigacidon nucleados por el eje tematico.

Promover y apoyar la presentacidn de grupos de investigacion en
llamados concursables (ANIIl, CSIC y ofros organismos de
financiacion de proyectos).

Incentivar la produccién cientifica vinculada al Cuidado en el grado
y posgrado.

Ewvaluacion de avance del objetive

3. Promowver el reconocimiento
nacional & intemacional de la
produccidn cientifica del NIC.

Publicar articulos vinculados a la tematica en revistas indexadas a
nivel nacional & intemacional.

Realizar exposiciones de los productos generados en eventos
cientificos.

Evaluacion de avance del objetivo

4. Fortalecer aspectos de
metodologia de la investigacian
entre los docentes de la FEnf.

Realizar seminarios que promuesvan la formacion en metodologia
cientifica.

Incentivar la formacidn de posgrado {maestrias y doctorados) a
nivel nacional e intermacional.

Evaluacion de avance del objetivo

5. Facilitar el intercambio
socializando recursos del NIC
para generar conocimientos entre
docentes de la Fenf.

Realizar convocatoria amplia (diferentes medios) entre docentes
de las sedes de la Fenf.

Promover el contacto entre los interesados en la linea Cuidado y el
IC.

Desamollar un espacio de frabajo junto al NIC de forma presencial
y semipresencial (Entormo Virtual de Aprendizaje como workgroup
v oiras TIC).

Ampliar comvocatoria de trabajo a egresados y estudiantes de
grado y posgradao. (largo plazo)

Evaluacion de avance del objetivo

6. Participar de investigaciones
interdisciplinarias vinculadas a
Cuidados

Tomar contacto con grupos de imvestigacién en la tematica.

Integrar proyectos de investigacién con grupos intersevicios que
desarrollen la linea temética Cuidado.

Evaluacion de avance del objetivo
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;Cuales son las principales acciones que se implementaran durante los 5 aiios de ejecucion en relacion a la

formacion de recursos humanos, consolidacion de lineas de investigacion y cargos docentes?

Objetivo operacional 2. Desarrollar un programa de formacion focalizado en la investigacion clinica y
métodos de investigacion cuantitativos y cualitativos en salud, con el apoyo de otros servicios de
universitarios de Udelar e internacionales.

Competencias Formaciones 2017/2022 o . N Iniciaron / .
de . Institucion responsable Financiamiento Culminaron |Aprobaron
. . Realizaciones a la fecha cursan
investigacion
Unidad de Investigaciony Centro de Posgrados
Certificado Investigacion Fenf, en colaboracion con Dr. Francisco Javier Apovo Fase B Fase1:21/
Cualitativos Cualitativa en Saluil Mercado Martinez, Profesor Investigador Titular P l\\;IIA172 y 38 15 Fase2:14/
C del Departamento de Salud Publica, CUCS — de Fase 3: 15
la Universidad de Guadalajara, México
. . , 2B di
MICE Departamentos de Neuroepidemiologiay ecasy media 6 2 1
, L - matricula para
Cuantitati Métodos Cuantitativos de la Fac. Medicina de docentes Fenf
uantitativos y in e ce UdelaR " 0 0 0
Clinica durante 5 anos
Bioestadistica PRO.IM.BIO de Udelar 2 Cupos anu?les 0 0 0
durante 5 anos
Ciencias de la salud, Ciencias . , e
<rea Practicas sociales en ENSP (Cuba), UFPEL (Brasil), UBA y Tucuman Apoyo institucional,
Doctorados , .. |(Argentina), UAB (Espafia), Universidad de Baja |MIA CSIC, Fase B, >25 (est.) | 10 (est.) 4 (est.)
enfermeriay salud, Educacion, ) . ..
. California (México)... Personal
Salud Publica...
Primer Nivel de atencién, Salud [Departamentos de Enfermeria Comunitaria,
Maestrias Mgntal y Adr'n|n|str'acu?r'1 Fenf, Saludl M'enta'l y Adml'nlstrauon Fenf, InstltuuonesCAP' Fenf, Personal | >40 (est) | >30 (est) |>20 (est)
Métodos de investigacién, académicas internacionales que ofrecen
Educacion formaciones on line y semi presenciales
Inmersiones en
grupos de Enfermedades transmisibles, Facultades de 0 0 0
investigacion |Cuidados ciencia y psicologia
consolidados
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;Cuales son las principales acciones que se implementaran durante los 5 aiios de ejecucion en relacion a la
formacion de recursos humanos, consolidacion de lineas de investigacion y cargos docentes?

Objetivo operacional 3. Dar sustentabilidad al proyecto de fortalecimiento de la investigacion de calidad
en la Fenf (a desarrollar a partir de 2018)

»Promover un proceso de cambio de modelo organizacional y de gestidon que diferencie, asigne y
determine mas claramente al plantel docente, objetivos y recursos destinados especificamente a la
investigacion. En curso:

- proyecto de estimulo a la investigacion docente (LLOA, EH, fondos semilla para proyectos, etc.), en
preparacion para ser presentado al Consejo,

- proyecto de estudio de causas y ajustes organizacionales y de gestion para el desarrollo de la
investigacion, a realizar por la Comisién de Investigacion,

- estrategia de informacion y mejora de la comunicacion interna sobre objetivos y desarrollo de Fase B
(pag. Web de FEnf, boletin EBE Ul, Comisidn de Investigacion),

-estrategia de informacion y mejora de la comunicaciéon externa sobre desarrollo de la investigacion en
FEnf (RUE, boletin EBE UI),

- inclusion Fase B como tema prioritario transversal en reunion de directores de Departamentos y
Unidades académicas...

» Promover una cultura de la investigacion de calidad integral, que asocie de manera coherente
orientaciones estratégicas con actividades de grado, posgrado y extensiéon

» Promover la incorporacion de docentes al RDT y SNI desde los Departamentos, Unidades académicas y
NI

» Implementar estrategias de alianza y de lobbying para el mejor reconocimiento y apoyo al desarrollo de
la investigacion en enfermeria en el pais (academia, sistema de salud, sociedad)
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:Qué se pretende lograr en cinco afnos?

Un nuevo modelo de investigacion

» Contar un nuevo modelo de organizacion y gestion académica favorable a la
investigacion de calidad

» Contar con una masa critica suficiente de docentes (+20 personas 0 +10%
del staff) capacitados y posicionados como investigadores (titulares, RDT,
Nivel 1 ANII, miembro de un grupo de investigacion CSIC activo...), para
consolidar un nuevo modelo de organizacién académica favorable a la
investigacion de calidad

» Contar con por lo menos tres grupos de investigacion en temas
transversales, registrados en CSIC y funcionando segun sus pautas

» Contar con un mejor posicionamiento (reconocimiento y acceso a recursos)
académico, politico y social en tanto disciplina generadora de conocimientos
utiles a la sociedad, cientificamente validados
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;Cuales son las principales dificultades que visualizan en el mediano y largo plazo para el
fortalecimiento de la investigacion en su area o Servicio? Priorice las dificultades institucionales.

Ala interna

» Déficit de cultura (capacidades, experiencia, jerarquizacién frente a tareas de formacién y
extension...), de investigacién académica de calidad

» Existencia de un modelo de organizacion y de gestién académica incompatible con la
investigacion de calidad

» Condiciones de trabajo (carga horaria, salarios, recursos materiales, confort, burocracia...),
incompatibles con el desarrollo de investigacion de calidad

» Resistencia al cambio de modelo de investigacion

»Bajo reconocimiento académico en Udelar

Ala externa

» Bajo reconocimiento social, politico y académico de la importancia estratégica de la
investigacion en enfermeria

» Recursos de funcionamiento poco compatibles con un proyecto de desarrollo de la investigacién
en enfermeria ambicioso

www.fenf.edu.uy
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Gracias por su atencion

merceperez2@gmail.com

fbertolotto@gmail.com

sandro099@gmail.com



mailto:merceperez2@gmail.com
mailto:fbertolotto@gmail.com
mailto:sandro099@gmail.com

