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Introduccion

La igualdad y la equidad de género constituyen dimensiones fundamentales para la
construccion de instituciones educativas y laborales basadas en los derechos
humanos, la inclusion y la no discriminacion. En el ambito universitario, incorporar la
perspectiva de género implica reconocer que las instituciones no son espacios
neutrales, sino ambitos en los que pueden reproducirse desigualdades y brechas
vinculadas a las relaciones de género, tanto en las trayectorias educativas y
laborales como en la participacion, la toma de decisiones y las condiciones de

trabajo y estudio.

La Universidad de la Republica (Udelar) ha desarrollado en las ultimas décadas
diferentes politicas y estrategias orientadas a promover la igualdad de género y
prevenir situaciones de discriminacioén y violencia basada en género. También ha
incorporado progresivamente el Modelo de Calidad con Equidad de Género
(MCEG), promovido por el Instituto Nacional de las Mujeres (Inmujeres) del
Ministerio de Desarrollo Social (MIDES), como una herramienta para avanzar hacia
organizaciones mas igualitarias y equitativas. El MCEG propone un proceso gradual
de transformacion institucional que permite identificar y analizar posibles
desigualdades de género, fortalecer las capacidades institucionales y desarrollar
acciones orientadas a su reduccion y eliminacién. Su implementacidén supone un
proceso de mejora continua, que requiere el compromiso de las autoridades, la
participacion de los diferentes actores institucionales, la generaciéon de informacion y

la planificacion de acciones concretas.

Se propone iniciar el proceso de implementacion del Nivel 1 correspondiente al
Compromiso del Modelo de Calidad con Equidad de Género, como una oportunidad
para profundizar las politicas institucionales de igualdad y avanzar en la
incorporacion transversal de la perspectiva de género en sus diferentes ambitos de

actuacion.

La propuesta contempla la conformacion de una Comision de Calidad con Equidad
de Género, integrada de manera representativa por los diferentes colectivos de la
Facultad y fortalecida mediante formacion especifica en perspectiva de género, se

plantea desarrollar un diagnéstico organizacional con perspectiva de género que



permita conocer la situacion institucional, identificar fortalezas, desigualdades vy
areas de mejora, y generar insumos para la elaboracion de un Plan de Accion. La
implementacion del modelo se concibe como un proceso participativo, institucional y
sostenido en el tiempo, que involucre a los diferentes érdenes y colectivos de la
Facultad. De esta manera, se busca no solamente alcanzar los requisitos
correspondientes al Nivel 1, sino generar las condiciones necesarias para avanzar
progresivamente hacia una cultura institucional basada en la igualdad de
oportunidades, la equidad, el respeto por la diversidad y la construccion de espacios

universitarios libres de discriminacién y violencia basada en género.

Fundamentacion

La implementacion del Modelo de Calidad con Equidad de Género (MCEG)
constituye una oportunidad para analizar las caracteristicas de la organizacion
desde una perspectiva de género, identificar posibles brechas, desigualdades y
practicas discriminatorias, y desarrollar estrategias institucionales orientadas a su
transformacion.

El MCEG, promovido por el Instituto Nacional de las Mujeres del Ministerio de
Desarrollo Social, propone un proceso progresivo de incorporacion de la perspectiva
de género en las organizaciones. Se estructura en cuatro niveles:

Nivel 1: Compromiso

Nivel 2: Implementacion

Nivel 3: Mejora

Nivel 4: Sostenibilidad.

El Nivel 1 constituye una etapa fundamental, ya que procura generar las
capacidades y condiciones institucionales necesarias para iniciar el proceso. Entre
sus principales componentes se encuentran la definicidon de una politica de calidad
con equidad de género, la realizacion de un diagndstico organizacional con
perspectiva de género, la conformacion de un Comité de Calidad con Equidad de
Género, la disposicion de recursos y la elaboracion de un primer Plan de Accion.

La propuesta adquiere particular relevancia en el ambito universitario, donde las

relaciones de género atraviesan los espacios de ensefanza, investigacion,



extension, gestion y laborales, asi como las trayectorias de estudiantes, docentes,

egresados/as y funcionarios/as.

La Universidad de la Republica ha desarrollado durante los ultimos afios diferentes
acciones orientadas a la igualdad de género y ha promovido la incorporacion del
MCEG en sus servicios. En este proceso, distintas Facultades han alcanzado el
Nivel 1 y otras se encuentran avanzando hacia su certificacion.

La Facultad de Enfermeria tiene la oportunidad de iniciar este proceso participativo y
contextualizado, que permita conocer su realidad institucional, identificar fortalezas y
areas de mejora y establecer lineas de accidn concretas para avanzar hacia una
organizacion mas equitativa e inclusiva.

La implementacion del modelo no deberia entenderse unicamente como el
cumplimiento de requisitos para alcanzar una certificacion, sino como un proceso
institucional de transformacion y mejora continua, orientado a generar condiciones
de igualdad de oportunidades y de trato, prevenir situaciones de discriminacién y
violencia basada en género y favorecer una cultura organizacional respetuosa de los

derechos de todas las personas.

Antecedentes

La Universidad de la Republica (Udelar) ha desarrollado durante los ultimos afios
diferentes politicas y estrategias orientadas a promover la igualdad y la equidad de
género en el ambito universitario. La perspectiva de género se ha incorporado como
una dimension transversal de las politicas institucionales, vinculada tanto a las
condiciones de trabajo como a la ensefianza, la participacion universitaria y la
construccion de espacios libres de discriminacion.

En el afio 2012 se cred la Comisién Abierta de Equidad de Género (CAEG), como
espacio universitario destinado a la reflexion y definicion de estrategias para
incorporar la perspectiva de equidad de género en las politicas de la Universidad.
Posteriormente, en 2013, se adhirio al Modelo de Calidad con Equidad de Género
(MCEG) mediante un convenio con el Instituto Nacional de las Mujeres del Ministerio
de Desarrollo Social. Desde entonces, diferentes servicios universitarios han
desarrollado procesos de diagnéstico, planificacion, implementacion y evaluacion
orientados a reducir las brechas de género y transformar las practicas

institucionales.



Entre los primeros servicios universitarios que adhirieron al modelo se encontraban
las Facultades de Agronomia, Ciencias Econdmicas y de Administracion, Ciencias
Sociales, Derecho, Humanidades y Ciencias de la Educacion, Psicologia y
Veterinaria. Posteriormente se incorporaron otros servicios, entre ellos Ciencias,
Informacién y Comunicacion, Ingenieria, Medicina, Odontologia, Quimica y Artes,
ademas de la Escuela de Nutricidn, ISEF y otros espacios universitarios.

La Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracion (FCEA), obtuvo la
certificaciéon Nivel 1, cuenta con un Comité de Calidad con Equidad que realiza el
seguimiento del proceso, participa en la planificacién y definicion de acciones y
verifica su implementacion. También, ha desarrollado instrumentos institucionales
como diagnaosticos organizacionales con perspectiva de género, planes de accion y
una politica de calidad con equidad. La Facultad de Ingenieria, elabor6é en 2022 un
Diagndstico organizacional con perspectiva de género siguiendo los lineamientos
establecidos por la Guia para la implementacion del MCEG. La Facultad de
Informacién y Comunicacion (FIC) como otro antecedente, en el afio 2019 comenzo
formalmente el proceso de implementacion del modelo mediante la conformacion de
un Comité de Calidad con Equidad integrado. De acuerdo con informacion de la
Udelar, al cierre de 2024 existian 21 espacios universitarios adheridos al MCEG, de
los cuales ocho servicios habian alcanzado la certificacién del Nivel 1 y tres habian
avanzado hasta el Nivel 2. Entre los servicios certificados en Nivel 1 se encuentran
Agronomia, Ciencias Econdémicas y de Administracion, Ciencias Sociales,
Informacién y Comunicacion, Ingenieria, Odontologia, Quimica y Artes; mientras
que Arquitectura, Disefio y Urbanismo, Psicologia y Veterinaria habian alcanzado el
Nivel 2. Mas recientemente, en agosto de 2026, la Facultad de Medicina inici6 la

auditoria externa para alcanzar la certificacion del Nivel 1.

Mediante este marco, la Udelar ha planteado como linea institucional la
implementacion generalizada del Modelo de Calidad con Equidad de Género en sus
servicios, incluyendo el diagndstico inicial, la definiciéon de planes de accién, las
auditorias de certificacidon y el involucramiento de las autoridades universitarias. A
su vez, se plantea fortalecer las politicas de sensibilizacion y capacitacion para la
igualdad y la no discriminacidén, asi como las respuestas institucionales frente a

situaciones de violencia, acoso y discriminacion.



Objetivos

Objetivo general:

Implementar el Nivel 1 Compromiso del Modelo de Calidad con Equidad de Género
en la Facultad de Enfermeria de la Universidad de la Republica, promoviendo la
incorporacion transversal de la perspectiva de género en la cultura, gestion y

practicas institucionales.

Objetivos especificos

1. Realizar un diagnostico organizacional con perspectiva de género que
permita identificar fortalezas, desigualdades, brechas y posibles situaciones
de discriminacion presentes en la Facultad de Enfermeria.

2. Conformar y fortalecer una estructura institucional (comisién) responsable de
la implementacion del MCEG, promoviendo la participacion de los diferentes
ordenes y actores de la Facultad.

3. Disefiar un Plan de Accion institucional que establezca estrategias,
responsables, recursos e indicadores orientados a promover la igualdad y
equidad de género y dar continuidad al proceso de implementacién del

modelo.

Consideraciones para aplicar el Nivel 1: Compromiso

Este nivel 1 se organiza en diferentes componentes.

1: Adhesion con compromiso institucional

Se debe demostrar que existe un compromiso explicito de sus autoridades con la

igualdad y equidad de género.
Debe implicar:

- Una declaracién o compromiso formal de la institucion.
- Reconocer la necesidad de identificar y reducir las desigualdades de género.
- Disponer de recursos humanos y econémicos para desarrollar el proceso.

- Establecer mecanismos de comunicacion interna y externa.



- Promover acciones de sensibilizacion y formacion.

- Integrar la perspectiva de género dentro de la gestion institucional.
2: Conformacion del Comité o Comisiéon

Se debe procurar una integracion representativa de la comunidad universitaria:

1 integrante titular y 2 suplentes por el Orden Egresados

1 integrante titular y 2 suplentes por el Orden Estudiantes

1 integrante titular y 2 suplentes por el Orden Docentes

1 integrante titular y 1 suplente Funcionarios TAS

1 integrante en representacion de Decanato

referentes vinculados a género, derechos humanos, bienestar universitario o

areas afines

Se puede generar un asesoramiento técnico de la Comision Abierta de Equidad de

Género de la Udelar.

La comision tiene como objetivo promover el desarrollo de politicas de equidad de

género y el respeto de los derechos humanos en el ambiente laboral y educativo.
Las funciones principales de la comision son:

- Promover la igualdad de oportunidades y derechos en todos los 6rdenes
universitarios (docentes, egresados, estudiantes y TAS).

- Sensibilizar, informar y asesorar a toda la comunidad de la FEnf sobre la
importancia de incorporar la igualdad de género, construyendo un entorno
libre de discriminacidn, acoso y violencia.

- Transversalizar la perspectiva de género en las funciones universitarias de la

Facultad: ensefanza, investigacion, extension y gestion institucional.

Es fundamental que las personas que integren la Comisién de Calidad con Equidad
de Género cuenten con formacidn especifica en género, igualdad y equidad, o se

comprometan a adquirirla durante la etapa inicial del proceso.

La formacién de quienes integren la Comision constituye una condicion necesaria

para favorecer una adecuada comprension de los conceptos vinculados a género,



desigualdades, brechas, discriminacion y violencia basada en género, asi como
para desarrollar las capacidades necesarias para identificar estas situaciones dentro
de la institucion y promover estrategias orientadas a su transformacion. También es
pertinente que la Comision cuente con al menos una persona con formacién y
experiencia especifica en perspectiva de género, que pueda actuar como referente
técnico y contribuir al desarrollo de las diferentes etapas del proceso de

implementacion del Modelo.
3: Identificacion:

Se debe realizar un Diagnéstico Organizacional con Perspectiva de Género, donde
se debe analizar como funciona la organizacion y detectar posibles brechas,

desigualdades, discriminaciones o sesgos de género.
El diagndstico deberia considerar aspectos como:

- composicion de la Facultad segun sexo/género
- distribucién de cargos y responsabilidades
- trayectorias académicas

- oportunidades de formacién y desarrollo

- participacion en espacios de decision

- distribucién de tarea

- condiciones laborales

- cuidados y corresponsabilidad

- situaciones de discriminacion

- violencia basada en género

- acoso sexual

- clima organizacional

- mecanismos institucionales existentes

- percepcion de los diferentes colectivos.

El MCEG organiza estas cuestiones en ocho ejes transversales, que incluyen
estrategia institucional, discriminaciones y violencia basada en género, seleccién y
competencias, remuneraciones, capacitacion y desarrollo, corresponsabilidad en los

cuidados, comunicacién y evaluacion/mejora.



Se debe realizar luego del diagnéstico, un FODA participativo:

- Fortalezas: ;Qué tenemos a favor?
- Debilidades: ;Qué necesitamos mejorar?
- Oportunidades: ; Qué elementos externos pueden favorecer el proceso?

- Amenazas: ;Qué factores externos pueden dificultarlo?
4: Politica de calidad con equidad de género

Como institucion se debe preguntar, ;qué entiende la Facultad por igualdad y
equidad de género y a qué se compromete institucionalmente?. EI MIDES
manifiesta que esta politica debe reflejar el compromiso de la organizacion con la
implementacion del modelo. De debe tener presente ciertos principios, como la
igualdad de oportunidades, igualdad de trato, no discriminacion, prevencion de
violencia y acoso, promocion de ambientes laborales y académicos respetuosos,
incorporacion transversal de la perspectiva de género, corresponsabilidad en los

cuidados, y participacion igualitaria en los espacios de decision.
5: Plan de Accién

A partir del diagndstico organizacional se identificaran las principales problematicas,
brechas y desigualdades presentes en la Facultad. En funcién de los resultados
obtenidos, se estableceran prioridades de intervencion y se definiran acciones
especificas orientadas a abordar las situaciones identificadas.

Las acciones seran planificadas por la Comisidn, en articulacion con las autoridades
y los diferentes actores institucionales involucrados. Cada accién contara con
responsables definidos, recursos necesarios, un plazo de ejecucion e indicadores
que permitan evaluar su cumplimiento y los avances alcanzados.

Entre las posibles lineas de accion se podran considerar la sensibilizacién vy
formacion en perspectiva de género, el fortalecimiento de los mecanismos
institucionales para la prevencion y abordaje de situaciones de discriminacion vy
violencia basada en género, la promocién de la corresponsabilidad en los cuidados,
la revision de las practicas de comunicacién institucional y el analisis de posibles
brechas en la participacion y el acceso a espacios de decision.

El seguimiento del Plan de Accion sera responsabilidad de la Comision, que

realizara una evaluacién periddica de las actividades desarrolladas, los resultados



obtenidos y las dificultades identificadas, generando informes que permitan ajustar
las estrategias cuando sea necesario. Los indicadores y medios de verificacion
seran definidos para cada accion y permitiran documentar el proceso y aportar
evidencias para el avance hacia los siguientes niveles del Modelo de Calidad con

Equidad de Género.
Instrumentos y guia oficiales

1. Modelo de Calidad con Equidad de Género

https://odon.edu.uy/sitio/wp-content/uploads/2026/06/Modelo-de-Calidad-con-Equida
d-de-Genero |V-version.pdf

2. Guia para implementacion

https://www.gub.uy/ministerio-desarrollo-social/comunicacion/publicaciones/quia-par
a-implementacion-del-mceg

3. Aplicacion del Modelo en Facultad de Odontologia (a modo de ejemplo).

https://odon.edu.uy/sitio/aplicacion-del-modelo-de-calidad-con-equidad-y-genero/
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